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附件一 

揚秦國際企業股份有限公司 
一○七年度營業報告書 

 

 

近年來國內食安事件頻傳，餐飲市場競爭日趨激烈，且異業如各大超商、速食業者莫不積極

投入國人早午餐市場；故如何塑造產品的差異化，跳脫傳統的早午餐框架，強化本公司連鎖

餐飲品牌的價值為首要目標。 

本公司將麥味登品牌聚焦於 Cafe & Brunch 之複合式餐飲新意象，推出五大時段主題餐點，呈

現產品之精緻化服務，並透過每年舉辦之「麥味登微電影大賽」傳達品牌理念，另每年「全

國經營者大會」宣示總部的策略與品牌未來發展方向，期與加盟主共同創造品牌價值及競爭

優勢；此外，本公司為確保食品安全目標，食材品質定期委由第三方公正單位如 SGS 進行檢

驗，而本公司炸鷄大獅品牌通過嚴謹之產品認證程序，已取得清真食品之 HALAL 認證。 

本公司不斷透過創新策略、品牌識別與門市風格設計等強化品牌形象，並以獨特的料理技法

及健康訴求（天然、無添加、低卡等），傳遞餐點的價值並超越消費者的期待；茲就一○七年

度經營成果及未來營運展望報告如下： 

一、經營成果 

單位：新台幣仟元 
增減變動 年度 

項目 
107 年度 106 年度 

金額 % 
營業收入 1,133,610 992,127 141,483 14.26% 
營業成本 774,091 686,507 87,584 12.76% 
營業毛利 359,519 305,620 53,899 17.64% 
營業費用 283,394 242,410 40,984 16.91% 
營業淨利 76,125 63,210 12,915 20.43% 
營業外收益及支出 (4,224) (2,591) (1,633) 63.03% 
稅前淨利 71,901 60,619 11,282 18.61% 
所得稅費用 16,109 15,090 1,019 6.75% 
本期淨利 55,792 45,529 10,263 22.54% 
每股盈餘(元) 3.10 元 3.00 元 0.10 元 3.33% 

本公司一○七年度合併營收為新台幣 1,133,610 仟元，較一○六年度合併營收 992,127 仟

元增加 141,483 仟元，成長率為 14.26%；一○七年度合併淨利為 55,792 仟元，較一○六

年度合併淨利 45,529 仟元增加 10,263 仟元，成長率為 22.54%，一○七年度每股盈餘 3.10

元；整體而言，本公司一○七年度因直營門市增加且品牌拓展有成，故營運規模擴大， 
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附件九 
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條次 原條文 修訂後條文 修訂理由 
額，不在此限。次依法令或主管機關規定提撥
或迴轉特別盈餘公積。嗣於盈餘，連同期初未
分配盈餘，由董事會擬具盈餘分配議案，提請
股東會決議分派股東股息紅利。 

第二次修訂於中華民國 105 年 4 月 22 日。 
第三次修訂於中華民國 106 年 4 月 26 日。 
第四次修訂於中華民國 108 年 6 月 28 日。 

第三十五條
之一 

本公司處於企業成長階段，股利政策係依據公
司營運發展不同階段、獲利狀況、未來投資營
運計劃及產業環境變化，並兼顧股東權益及公
司長期財務規劃等因素，每年就可供分配盈餘
提撥不低於 40％分配股東股息紅利，得適度採
股票股利或現金股利方式發放，其中現金股利
之比率不低於股利總數之 10%，惟此項盈餘分
配之種類及比率得視當年度實際獲利及資金
狀況由董事會擬具議案，經股東會決議之。 

(刪除) 條次變更。 

第三十六條 本公司董事及監察人得按月支領車馬費，其數
額授權董事會依同業通常水準決定之。又本公
司股東或董事充任經理人或職工者概視同一
般之職工支領薪資。 

(刪除) 條次變更。 

第三十七條 本公司組織規程及辦事細則另訂之。董事、監
察人任期屆滿而不及改選時，延長其執行職務
，至改選董事、監察人就任時為止。但主管機
關得依職權限期令公司改選；屆期仍不改選者
，自限期屆滿時，當然解任。 
全體董事及監察人之報酬，依其對本公司營運
參與之程度及貢獻之價值，並參酌同業通常之
水準，授權由董事會議定之。 
本公司得經董事會決議就董事及監察人於任
期內就其執行業務範圍依法應付之賠償責任
，為其購買責任保險。 

(刪除) 條次變更。 

第三十八條 本章程如有未盡事宜，悉依公司法規定辦理之
。 

(刪除) 條次變更。 

第三十九條 本章程經全體發起人同意於中華民國 104 年 8
月 10 日訂立。 
第一次修訂於中華民國 104 年 9 月 25 日。 
第二次修訂於中華民國 105 年 4 月 22 日。 
第三次修訂於中華民國 106 年 4 月 26 日。 

(刪除) 條次變更。 
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條次 原條文 修訂後條文 修訂理由 
定程序預計時間表，且組織專案小組依照法定
程序執行之。並於召開董事會決議前，委請會
計師、律師或證券承銷商就換股比例、收購價
格或配發股東之現金其他財產之合理性表示
意見，提報董事會討論通過。但本公司合併其
直接或間接持有百分之百已發行股份或資本
總額之子公司，或其直接或間接持有百分之百
已發行股份或資本總額之子公司間之合併，得
免取得前開專家出具之合理性意見。 
(二)本公司應將合併、分割或收購重要約定內
容及相關事項，於股東會開會前製作致股東之
公開文件，併本條第一項第（一）款之專家意
見及股東會之開會通知一併交付股東，以作為
是否同意該合併、分割或收購案之參考。但依
其他法律規定得免召開股東會決議合併、分割
或收購事項者，不在此限。另外，參與合併、
分割或收購之公司，任一方之股東會，因出席
人數、表決權不足或其他法律限制，致無法召
開、決議，或議案遭股東會否決，參與合併、
分割或收購之公司應立即對外公開說明發生
原因、後續處理作業及預計召開股東會之日期
。 
二、其他應行注意事項 
(一)董事會日期：參與合併、分割或收購之公
司除其他法律另有規定或有特殊因素事先報
經金管會同意者外，應於同一天召開董事會及
股東會，決議合併、分割或收購相關事項。 
參與股份受讓之公司除其他法律另有規定或
有特殊因素事先報經金管會同意者外，應於同
一天召開董事會。 
參與合併、分割、收購或股份受讓之上市或股
票在證券商營業處所買賣之公司，應將下列資
料作成完整書面紀錄，並保存五年，備供查核
： 
1.人員基本資料：包括消息公開前所有參與合
併、分割、收購或股份受讓計畫或計畫執行之
人，其職稱、姓名、身分證字號（如為外國人
則為護照號碼）。 
2.重要事項日期：包括簽訂意向書或備忘錄、
委託財務或法律顧問、簽訂契約及董事會等日
期。 
3.重要書件及議事錄：包括合併、分割、收購
或股份受讓計畫，意向書或備忘錄、重要契約
及董事會議事錄等書件。 
參與合併、分割、收購或股份受讓之上市或股
票在證券商營業處所買賣之公司，應於董事會
決議通過之即日起算二日內，將前述資料，依
規定格式以網際網路資訊系統申報金管會備
查。 
參與合併、分割、收購或股份受讓之公司有非
屬上市或股票在證券商營業處所買賣之公司
者，上市或股票在證券商營業處所買賣之公司
應與其簽訂協議，並依前述規定辦理。 
(二)事前保密承諾：所有參與或知悉公司合併
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條次 原條文 修訂後條文 修訂理由 
、分割、收購或股份受讓計畫之人，應出具書
面保密承諾，在訊息公開前，不得將計畫之內
容對外洩露，亦不得自行或利用他人名義買賣
與合併、分割、收購或股份受讓案相關之所有
公司之股票及其他具有股權性質之有價證券。 
(三)換股比例或收購價格之訂定與變更原則：
參與合併、分割、收購或股份受讓之公司應於
雙方董事會前委請會計師、律師或證券承銷商
就換股比例、收購價格或配發股東之現金或其
他財產之合理性表示意見 並提報股東會。換
股比例或收購價格原則上不得任意變更，但已
於契約中訂定得變更之條件，並已對外公開揭
露者，不在此限。換股比例或收購價格得變更
條件如下： 
1.辦理現金增資、發行轉換公司債、無償配股
、發行附認股權公司債、附認股權特別股、認
股權憑證及其他具有股權性質之有價證券。 
2.處分公司重大資產等影響公司財務業務之行
為。 
3.發生重大災害、技術重大變革等影響公司股
東權益或證券價格情事。 
4.參與合併、分割、收購或股份受讓之公司任
一方依法買回庫藏股之調整。 
5.參與合併、分割、收購或股份受讓之主體或
家數發生增減變動。 
6.已於契約中訂定得變更之其他條件，並已對
外公開揭露者。 
(四)契約應載內容：合併、分割、收購或股份
受讓公司之契約除依公司法第三百一十七之
一條及企業併購法第二十二條規定外，並應載
明下列事項。 
1.違約之處理。 
2.因合併而消滅或被分割之公司前已發行具有
股權性質有價證券或已買回之庫藏股之處理
原則。 
3.參與公司於計算換股比例基準日後，得依法
買回庫藏股之數量及其處理原則。 
4.參與主體或家數發生增減變動之處理方式。 
5.預計計畫執行進度、預計完成日程。 
6.計畫逾期未完成時，依法令應召開股東會之
預定召開日期等相關處理程序。 
(五)參與合併、分割、收購或股份受讓之公司
家數異動時：參與合併、分割、收購或股份受
讓之公司任何一方於資訊對外公開後，如擬再
與其他公司進行合併、分割、收購或股份受讓
，除參與家數減少，且股東會已決議並授權董
事會得變更權限者，參與公司得免召開股東會
重行決議外，原合併、分割、收購或股份受讓
案中，已進行完成之程序或法律行為，應由所
有參與公司重行為之。 
(六)參與合併、分割、收購或股份受讓之公司
有非屬公開發行公司者，本公司應與其簽訂協
議，並依本條第二項第（一）款召開董事會日
期、第（二）款事前保密承諾、第（五）款參
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條次 原條文 修訂後條文 修訂理由 
第十七條 本作業程序於經董事會通過後，並報請股東會

同意後施行，修正時亦同。 
(刪除) 依實務需要

修訂。 
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條次 原條文 修訂後條文 修訂理由 
第十四條 本公司辦理資金貸與事項之相關人員，如違反

主管機關頒訂之「公開發行公司資金貸與及背
書保證處理準則」或本程序之規定時，視其違
反情節輕重，分別予以口頭告誡、書面警告或
調職之處分。違規記錄並列為個人年度績效考
核之參考。 

實施與修訂 
本程序應經審計委員會全體二分之一以上同
意，再送董事會通過並提報股東會同意；如有
董事表示異議且有紀錄或書面聲明者，本公司
應將其異議併送審計委員會及提報股東會討
論，修正時亦同。 
如未經審計委員會全體二分之一以上同意者
，得由全體董事三分之二以上同意行之，並應
於董事會議事錄載明審計委員會之決議。所稱
審計委員會全體成員及全體董事，以實際在任
者計算之。 

依實務需要
修訂。 

第十五條 本作業程序之訂定經董事會決議通過後，送各
監察人，並提報股東會同意後實施，如有董事
表示異議且有紀錄或書面聲明者，本公司應將
其異議併送各監察人及提報股東會討論，修正
時亦同。 

(刪除) 依實務需要
修訂。 

第十六條 本作業程序制定後需經董事會通過並報請股
東會同意後施行，修正時亦同。 

(刪除) 依實務需要
修訂。 
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附件十八 

董事及獨立董事候選人名單 
 
 

職稱 姓名 持有股數(股) 主要學經歷 現職 

董事 
元裕投資有限公司 
代表人：卓元裕 

2,000,000 

北京清華大學台灣校友會研修班 
超秦企業(股)公司總經理 

揚秦國際企業(股)公司總經理 
超秦企業(股)公司法人董事長代表 
瑞秦投資(股)公司董事長 
立秦投資(股)公司董事長 
英秦投資(股)公司董事長 
元裕投資有限公司董事長 

董事 
榮機投資有限公司 
代表人：卓靖倫 

133,334 

大葉大學事業經營研究所 
超秦企業(股)公司副總經理 

揚秦國際企業(股)公司執行長 
超秦企業(股)公司法人董事代表 
上海佐秦餐飲管理有限公司董事長 
Super Qin Private Limited 董事長 
英秦投資(股)公司董事 
瑞秦投資(股)公司董事 
立秦投資(股)公司董事 
榮機投資有限公司董事長 

董事 王國雄 400,000(註) 

國立中興大學 EMBA  
逢甲大學會計系 
王品集團副董事長兼總經理 

揚秦國際企業(股)公司監察人 
成真社會企業有限公司董事長 
王國咖啡國際有限公司董事長 
成真投資有限公司董事長 

董事 林麗玲 202,595 
東海大學畜牧系 
超秦企業(股)公司品牌事業處副總經理 

揚秦國際企業(股)公司營運中心副總經理 
上海佐秦餐飲管理有限公司監察人 

獨立董事 林文政 0 美國密西根州立大學工業關係與人力資源 國立中央大學人力資源管理研究所副教授 
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附件十九 

董事及獨立董事候選人解除競業限制明細表 
 
 

職稱 姓名 解除競業禁止之公司名稱及擔任職務 

董事 
元裕投資有限公司 

代表人：卓元裕 

超秦企業(股)公司法人董事長代表 

瑞秦投資(股)公司董事長 

立秦投資(股)公司董事長 

英秦投資(股)公司董事長 
元裕投資有限公司董事長 

董事 
榮機投資有限公司 
代表人：卓靖倫 

超秦企業(股)公司法人董事代表 
上海佐秦餐飲管理有限公司董事長 
Super Qin Private Limited 董事長 
英秦投資(股)公司董事 
瑞秦投資(股)公司董事 
立秦投資(股)公司董事 
榮機投資有限公司董事長 

董事 王國雄 
成真社會企業有限公司董事長 
王國咖啡國際有限公司董事長 
成真投資有限公司董事長 

董事 林麗玲 上海佐秦餐飲管理有限公司監察人 

獨立董事 林文政 
國立中央大學人力資源管理研究所副教授 
國立台灣大學工商管理學系暨研究所兼任副教授 
中華民國商業總會人力資源暨教育訓練委員會副主任委員 
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職稱 姓名 解除競業禁止之公司名稱及擔任職務 

財團法人勞工研究資料中心基金會董事長 
台灣勞動學會理事 
台電人力資源發展專案小組外部委員 
勞動部勞動及職業安全衛生研究季刊編輯委員 
天下雜誌創新學院顧問 
台灣東洋藥品薪酬委員會薪酬委員 

獨立董事 張喬翔 兆豐證券董事 

獨立董事 高端訓 

大數據品牌創新中心創辦人 
李奧貝納大數據品牌首席顧問 
商業總會品牌加速中心品牌長 
國立政治大學企管系兼任教授  
國立台北大學 EMBA 兼任教授 

 


