
每年執行一次董事會、功能性委員會及董事之績效評估  

 

◆績效評估機制  

1、本公司依「董事會績效評估辦法」之規定，每年執行評估作業一次，董事會績效評估範

圍包括整體董事會、個別董事 會成員及功能性委員會成員。 

2、本公司於 113 年 01 月 31 日董事會公佈自評結果並進行檢討改善。 

 

 

 

◆2023 年績效評估結果 

一、董事會整體運作，各構面級數表： 

自評五大面向 題數 平均得分 

A.對公司營運之參與程度 12 4.75  

B. 提升董事會決策品質 12 5.00  

C.董事會組成與結構 7 5.00  

D. 董事之選任及持續進修 7 5.00  

E.內部控制 7 5.00  

合計/評份 45 4.95  

 

 

 

 

 

 

 



二、個別董事整體運作，各構面級數表： 

自評六大面向 題數 平均得分 

A. 公司目標與任務之掌握 3 5.00  

B. 董事職責認知 3 5.00  

C. 對公司營運之參與程度 8 4.77  

D. 內部關係經營與溝通 3 5.00 

E. 董事之專業及持續進修 3 5.00  

F. 內部控制 3 5.00  

合計題數/總分均 23 4.92  

 

自評六大面向 

董事長 董事 董事 董事 獨立董事 獨立董事 獨立董事 

平均 
卓靖倫 卓元裕 林麗玲 

王國

雄 
林文政 高端訓 蘇美琍 

A.  公司目標與任務之掌握 5 5 5 5 5 5 5 5.00 

B.  董事職責認知 5 5 5 5 5 5 5 5.00  

C.  對公司營運之參與程度 4.875 4.875 4.875 4.375 5 4.75 4.625 4.77  

D.  內部關係經營與溝通 5 5 5 5 5 5 5 5.00  

E.  董事之專業及持續進修 5 5 5 5 5 5 5 5.00  

F.  內部控制 5 5 5 5 5 5 5 5.00  

綜合評語 良好 良好 良好 良好 良好 良好 良好   

 

 

 

 

 

 



三、功能性委員會整體運作，各構面級數表： 

自評五大面向 題數 平均得分 

A. 對公司營運之參與程度 4 4.75 

B. 功能性委員會職責認知 8 4.33 

C. 提升功能性委員會決策品質 7 4.9 

D. 功能性委員會組成及成員選任 4 4 

E. 內部控制 3 4.89 

合計題數/總分均 26 4.56  

 

 

◆外部機構評估 

1、本公司「董事會績效評估辦法」已明定本公司董事會績效評估之執行，應至少每三年由

外部專業獨立機構或外部專家 學者團隊執行評估一次。 

2、本公司於 109 年 12 月 16 日掛牌上櫃，於 111 年 03 月委任外部獨立評估機構社團法人

中華公司治理協會執行 110 年度董事會外部績效評估（評量期間為 110 年 04 月 01 日

～111 年 03 月 31 日）。董事會績效評估報告已於 111 年 05 月 16 日出具，並於 111

年 08 月 04 日向董事會報告評估結果。 


