
董事成員具備專業背景及多元化  
(1) 董事會多元化  

多元化政策：為強化公司治理並健全董事會結構，本公司於「公司治理實務守則」與「董事選舉 

辦法」明定董事會成員組成應考量多元化，就本身運作、營運型態及發展需求擬訂適當之多元化 

方針，宜包括但不限於基本條件與價值（性別、年齡、國籍及文化等）及專業知識與技能（如法 

律、會計、產業、財務、行銷或科技等）兩大面向。  

具體管理目標：本公司之董事會應指導公司策略、監督管理階層、對公司及股東負責，其公司治 

理制度之各項作業與安排，應確保董事會依照法令、公司章程之規定或股東會決議行使職權。本 

公司董事成員均具備執行業務所必須之知識、技能及素養等各項能力。本公司並持續為董事成員 

安排多元進修課程，俾提升其決策品質、善盡督導能力，進而強化董事會職能。此外，本公司亦 

注重董事會成員組成之性別平等，現階段女性董事有 3 席。 

目前董事會成員落實多元化情形如下：  

本公司有 7 席董事，具有員工身份之董事 2 席(占比 29%)、獨立董事 3 席(占比 43%)及女性

董事 3 席 (占比 43%)，不具公司經理人身分之董事超過董事席次半數。  

個別董事落實董事會成員多元化政策情形如下：  

現任董事會由 7 位董事(其中包含 3 位獨立董事)組成，皆具豐富專業實務經驗之卓越人士，具

領導決策、經營管理、營運判斷、危機處理、產業知識及國際市場觀等能力，3 位獨立董事分別

具人力資源、大數據分析及會計背景專⾧，7 位董事分別具有產業行銷、營運管理等背景專⾧，

落實董事成員多元化政策有助於提升公司治理效能及經營管理績效。 
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餐飲/

觀光 

管理 財務 會計 

卓靖倫 台灣 男  V        大葉大學事業經營研

究所碩士 

V V V  

卓家嬅 台灣 女 V V        真理大學管理科學研

究所碩士 

V V   

王國維 台灣 男    V      廈門大學經濟學博士 V V V  

林麗玲 台灣 女 V   V      東海大學畜牧系學士 V V   

林文政 台灣 男     V   V  美國密西根州立大學

工業關係與人力資源

管理博士 

 V   

蘇美琍 台灣 女   V     V  淡江大學會計系學士 

中華民國會計師 

 V V V 

高端訓 台灣 男    V    V  國立台北大學企業管

理博士 

 V V  



本公司董事成員多元化政策之具體管理目標與達成情形如下： 

管理目標 達成情形 

注重董事會成員組成之性別平等，女性董事比率目標為三分之㇐以上 達成 

董事至少三分之㇐席次具備餐飲觀光產業或行銷管理專⾧ 達成 

獨立董事至少三分之㇐席次具備法律、財會或科技專⾧ 達成 

(2) 董事會獨立性  

本公司設有獨立董事 3 席，占全體董事比例 43%，為確保獨立董事得以客觀行使職權，避免因

久任降低其獨立性，本公司所選任之獨立董事連續任期均未超過 9 年，3 席獨立董事分別跨足

商務、財務、會計及業務之專⾧，個別董事之專業資格及獨立性如下： 

   條件 

姓名 
專業資格與經驗(註 1) 獨立性情形(註 2) 

兼任其他公開發行 

公司獨立董事家數 

卓靖倫 

1.具商務 、經營管理、產業、行銷、風

險管理、永續管理及公司業務之專

業能力。 

2.歷任超秦企業(股)公司副總經理。 

1.擔任本公司主要法人股東癸鐺投資股

份有限公司之董事及本公司法人董

事，並兼任本公司董事⾧。 

2.兼任子公司之董事及經理人。 

3.未有公司法第 30 條各款情事。 

－ 

卓家嬅 

1.具商務 、經營管理、產業、行銷及公

司業務之專業能力。 

2.歷任超秦企業(股)公司國際發展事

業處專案經理。 

 

1.擔任本公司法人董事元裕投資有限公

司之代表人。 

2.未有公司法第 30 條各款情事。 

－ 

王國雄 

1.具商務 、經營管理、產業、行銷、風

險管理及公司業務之專業能力。 

2.歷任王品餐飲(股)副董事⾧兼總經

理。 

1.未有公司法第 30 條各款情事。 2 家 

林麗玲 

1.具商務 、經營管理、產業、行銷、風

險管理及公司業務之專業能力。 

2.歷任超秦企業(股)公司品牌事業處

協理、中日企業(股)公司畜牧部主

任。 

1.擔任本公司總經理暨營運中心主管。 

2.兼任子公司之董事⾧及監察人。 

3.未有公司法第 30 條各款情事。 

－ 

多元化核心項目 57% 100% 57% 14% 



   條件 

姓名 
專業資格與經驗(註 1) 獨立性情形(註 2) 

兼任其他公開發行 

公司獨立董事家數 

林文政 

1.具商務、人力資源管理、ESG 專業

及公司業務之專業能力。 

2.國立中央大學人力資源管理研究所

所 ⾧ 、 國 立 中 央 大 學 管 理 學 院

EMBA 執行⾧ 

3.歷任中小企業發展季刊特刊編輯、

中華人力資源管理協會副理事⾧ 

1.董事本人、配偶皆未持有本公司股票

亦未以他人名義持有。 

2.除董事本人擔任本公司獨立董事外，

董事本人、配偶及近親皆未受僱於本

公司或其關係企業，亦未擔任其董監

事。 

3.董事本人未受僱於本公司之主要法人

股東，亦未擔任其董監事。 

4.董事本人非受雇於與本公司董總、相

當職務者互為同㇐人或配偶之他公

司，亦未擔任其董監事。 

5.董事本人未擔任與本公司有財務或業

務往來之特定公司或機構之董監事、

經理人，且未持有該公司股票。 

6.董事本人僅以獨立董事身分提供專業

意見並領取獨立董事酬金，未對集團

企業提供其他專業服務。 

7.董事本人未與其他董事有配偶或二親

等以內之親屬關係。 

8.董事本人以自然人身分當選且未有公

司法第 30 條各款情事之㇐。 

經檢視董事本人未與公司有直接或間

接之利害關係，符合「公開發行公司

獨立董事設置及應遵循事項辦法」第

3 條所訂之獨立性資格。 

1 家 



   條件 

姓名 
專業資格與經驗(註 1) 獨立性情形(註 2) 

兼任其他公開發行 

公司獨立董事家數 

蘇美琍 

1.具商務 、財務、會計、公司治理及公

司業務之專業能力。 

1.取得會計師所需之國家考試及格領

有證書之專門職業。 

2.歷任信磊合署會計師事務所執業會

計師、勤業眾信聯合會計師事務所

協理。 

1.董事本人、配偶皆未持有本公司股票

亦未以他人名義持有。 

2.除董事本人擔任本公司獨立董事外，

董事本人、配偶及近親皆未受僱於本

公司或其關係企業，亦未擔任其董監

事。 

3.董事本人未受僱於本公司之主要法人

股東，亦未擔任其董監事。 

4.董事本人非受雇於與本公司董總、相

當職務者互為同㇐人或配偶之他公

司，亦未擔任其董監事。 

5.董事本人未擔任與本公司有財務或業

務往來之特定公司或機構之董監事、

經理人，且未持有該公司股票。 

6.董事本人僅以獨立董事身分提供專業

意見並領取獨立董事酬金，未對集團

企業提供其他專業服務。 

7.董事本人未與其他董事有配偶或二親

等以內之親屬關係。 

8.董事本人以自然人身分當選且未有公

司法第 30 條各款情事之㇐。 

經檢視董事本人未與公司有直接或間

接之利害關係，符合「公開發行公司

獨立董事設置及應遵循事項辦法」第

3 條所訂之獨立性資格。 

2 家 



   條件 

姓名 
專業資格與經驗(註 1) 獨立性情形(註 2) 

兼任其他公開發行 

公司獨立董事家數 

高端訓 

1.具商務 、經營管理、行銷、大數據分

析及公司業務之專業能力。 

2.歷任王品餐飲(股)公司品牌總經理、

商業總會品牌加速中心品牌⾧。 

1.董事本人、配偶皆未持有本公司股票

亦未以他人名義持有。 

2.除董事本人擔任本公司獨立董事外，

董事本人、配偶及近親皆未受僱於本

公司或其關係企業，亦未擔任其董監

事。 

3.董事本人未受僱於本公司之主要法人

股東，亦未擔任其董監事。 

4.董事本人非受雇於與本公司董總、相

當職務者互為同㇐人或配偶之他公

司，亦未擔任其董監事。 

5.董事本人未擔任與本公司有財務或業

務往來之特定公司或機構之董監事、

經理人，且未持有該公司股票。 

6.董事本人僅以獨立董事身分提供專業

意見並領取獨立董事酬金，未對集團

企業提供其他專業服務。 

7.董事本人未與其他董事有配偶或二親

等以內之親屬關係。 

8.董事本人以自然人身分當選且未有公

司法第 30 條各款情事之㇐。 

經檢視董事本人未與公司有直接或間

接之利害關係，符合「公開發行公司

獨立董事設置及應遵循事項辦法」第

3 條所訂之獨立性資格。 

1 家 

註 1：專業資格與經驗 

敘明個別董事及監察人之專業資格與經驗，如屬審計委員會成員且具備會計或財務專⾧者，應敘明其會計或財務背

景及工作經歷，另說明是否未有公司法第 30 條各款情事。 

註 2：獨立董事 

應敘明符合獨立性情形，包括但不限於本人、配偶、二親等以內親屬是否擔任本公司或其關係企業之董事、監察人

或受僱人；本人、配偶、二親等以內親屬或利用他人名義持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司有特定關係公

司參考公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法第 3 條第 1 項 5~8 款規定之董事、監察人或受僱人；最近 2

年提供本公司或其關係企業商務、法務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。 

3 名獨立董事於提名前及選任後均已簽署符合獨立董事資格條件之相關聲明書，公司每年皆定期檢 

視董事獨立性符合情形；經確認，全體獨立董事均符合獨立性資格，綜上所述，本公司董事會兼具獨

立性、多元化及專業性。 


